Zatacznik do zarzadzenia nr 61/2020
Prezydenta Miasta Rzeszowa z dnia 21 wrze$nia 2020 r.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2025

Ja nizej podpisany BARBARA PUJDAK

(imig¢ i nazwisko)

jako kierownik jednostki BIURO ROZWOJU MIASTA RZESZOWA

(poda¢ nazwe kierowanej jednostki)

w zakresie przydzielonych mi uprawnien o§wiadczam, ze:

1) informacje zawarte w sprawozdaniu z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok 2025
przedstawiajg prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji jednostki V),

2) posiadam wystarczajaca pewnos¢/ wiystarezajgea—pewnosSé—zzastizezentamt ?, 1Z zasoby
przydzielone do realizacji zadan jednostki, okre$lonych w  sprawozdaniu
z wykonania planu finansowego za rok 2025 zostaty wykorzystane w zamierzonych celach
i zgodnie z zasada dobrego zarzadzania finansowego ¥ oraz procedury ustanowione
w jednostce zapewniaja realizacj¢ operacji gospodarczych zgodnie z prawem
1 wewnetrznymi regulacjami oraz zasadami etycznego postepowania,

3) zostaly opracowane i wdrozone procedury zarzadzania ryzykiem,

w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej ¥

a) X w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza;

b) v




Zostang podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej: ¥

dalsze wzmocnienie mechanizmow kontroli zarzadczej w obszarach
tego wymagajacych,

dalsza poprawa skutecznosci i efektywnos$ci dzialania poprzez poprawe jakosci pracy,
dalsza aktualizacja wewnetrznych aktoéw prawnych, ich dostosowanie do przepisow
nadrzednych oraz potrzeb zwigzanych z dziatalno$cig Biura,

udoskonalanie przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi stanowiskami pracy;
zapewnienie efektywnego systemu wymiany waznych informacji z podmiotami
zewng¢trznymi majacymi wplyw na osigganie celow i realizacje zadan.

Powyzsze dziatania podejmowane sq na biezgco i planowane do wykonania do konca 2026r.

d) w ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dzialania w celu poprawy
funkcjonowania Kontroli zarzadczej:

12.01.2025 r. - okreslono Zadania Biura na 2025 rok;

15.01.2025 r. - sporzadzono Zbiorczg informacje o stanie kontroli zarzadczej w BRMR
za rok 2024;

23.01.2025 r. - okreslono  Cele Biura na 2025 rok oraz sporzadzono
Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za 2024 rok;

28.01.2025 r. - dokonano analizy ryzyka w Biurze na rok 2025 1 sporzadzono
Rejestr ryzyka w Biurze Rozwoju Miasta Rzeszowa;

25.03.2025 r. - sporzadzono 1 przekazano do Prezydenta Miasta Rzeszowa
(poprzez Wydzial Organizacyjno-Administracyjny UM Rzeszowa) Oswiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej za rok 2024;

14.07.2025 r. - sporzadzono Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci
za | potrocze 2025 roku.

Powyzsze dzialania zostaty wykonane zgodnie z Planem dziatalno$ci Biura na rok 2025, ktory

zostal zatwierdzony przez Dyrektora Biura Rozwoju Miasta Rzeszowa w dniu
26.11.2024 roku.

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

w okresie od 715.11.2025 r. do 15.12.2025 r. - przeprowadzono okresowe oceny
pracownikow BRMR, zgodnie z Zarzqdzeniem Nr 22/2025 Dyrektora Biura Rozwoju
Miasta Rzeszowa z dnia 3 listopada 2025r. w sprawie okreslenia Regulaminu
przeprowadzania okresowych ocen pracowniczych w Biurze Rozwoju Miasta Rzeszowa.

w okresie od 371.12.2025 r. do 25.01.2026 r. - dokonano samooceny kontroli zarzadczej
w Biurze za rok 2025, zgodnie z nowym Zarzgdzeniem Nr 19/2025 Dyrektora Biura
Rozwoju Miasta Rzeszowa z dnia 22 pazdziernika 2025 r. w sprawie zasad i trybu



postepowania podczas dokonywania samooceny kontroli zarzgdczej w Biurze Rozwoju
Miasta Rzeszowa oraz wyznaczenia koordynatora tego procesu,

Ponadto dokonano przegladu aktow prawnych obowigzujgcych w BRMR 1 przeprowadzono ich
aktualizacj¢ celem zapewnienia petnej zgodnos$ci z obowigzujagcymi przepisami prawa, w tym:

e Zarzgdzenie Nr 18/2025 Dyrektora Biura Rozwoju Miasta Rzeszowa z dnia
21 pazdziernika 2025 roku w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania systemu
kontroli zarzgdczej w Biurze Rozwoju Miasta Rzeszowa,

e Zarzqdzenie Nr 22/2025 Dyrektora Biura Rozwoju Miasta Rzeszowa z dnia
3 listopada 2025 roku w sprawie okreslenia Regulaminu przeprowadzania
okresowych ocen pracowniczych w Biurze Rozwoju Miasta Rzeszowa;

W zwiazku z powyzszym, celem udoskonalenia procesu kontroli zarzadczej wprowadzono
Zarzgdzenie Nr 19/2025 Dyrektora Biura Rozwoju Miasta Rzeszowa z dnia 22 pazdziernika
2025 roku w sprawie zasad i trybu postgpowania podczas dokonywania samooceny kontroli
zarzqdczej w Biurze Rozwoju Miasta Rzeszowa oraz wyznaczenia koordynatora tego procesu.

Podsumowujac:

W roku 2025 weszty w zycie 24 Zarzadzenia Dyrektora Biura Rozwoju Miasta Rzeszowa
regulujace funkcjonowanie Biura. Ponadto, w celu zapewnienia biezacej koordynacji dziatan,
regularnie, tj. raz w tygodniu, a w razie potrzeby czesciej, organizowane byly spotkania
Dyrektora z kierownikami oraz z pracownikami Biura.

Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oéwiadczenia pochodzacych z:
X  monitoringu realizacji celow i zadan;
X samooceny kontroli zarzadcze; przeprowadzone] z uwzglednieniem
standardow kontroli zarzadczej 'V
procesu zarzadzania ryzykiem;

X

O audytu wewnetrznego;
X kontroli wewnetrznych;
X kontroli zewnetrznych,
O innych zrodet informacji:

Jednoczes$nie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore mogtyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
Dyrektor Biura Rozwoju Miasta Rzeszowa
Barbara Beata Elektronicznie podpisany przez
. Barbara Beata Pujdak
Rzeszow. 24.03.2026 r PUJdak Data: 2026.03.24 12:45:41 +0100'
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(podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska sluzbowego/
bezpieczny podpis elektroniczny)



Objasnienia:

5)

6), 8)

9)

10)

11)

D
2)
3)

4)

Nalezy wskaza¢ rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Niepotrzebne skresli¢.

Zasada dobrego zarzadzania finansowego odnosi si¢ do oszczednosci, efektywnosci
1 skuteczno$ci. Oszczednos$¢ oznacza, ze zasoby wykorzystywane do realizacji zadan
musza by¢ dostepne w odpowiednim czasie, odpowiedniej ilosci 1 jakos$ci oraz po
najlepszych cenach. Efektywno$¢ oznacza uzyskanie najkorzystniejszej relacji
pomiedzy wykorzystanymi zasobami, a osiggni¢tymi efektami. Skuteczno$¢ oznacza
realizacje zatozonych zadan i celow przy wykorzystaniu dostgpnych zasobow.

W zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej wypetnia si¢ tylko lit.a  lub
b lub c, poprzez wpisanie znaku ,X” w kwadracie przy odpowiedniej literze,
1 tak: lit. a jest wypelniana w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym
stopniu zapewnita tgcznie realizacje celow kontroli zarzadczej wymienionych w art. 68
ust. 2 ustawy o finansach publicznych oraz w § 2 1 § 3 zarzadzenia nr 61/2020
Prezydenta Miasta Rzeszowa z dnia 21 wrzes$nia 2020 r. Lit. b i ¢ skresla si¢.

lit. b wypelia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita

W wystarczajacym stopniu realizacji celéw kontroli zarzadczej wymienionych
w art. 68 ust. 2 ustawy o finansach publicznych oraz w § 2 1 § 3 zarzadzenia nr 61/2020
Prezydenta Miasta Rzeszowa z dnia 21 wrze$nia 2020 r., z zastrzezeniem postanowien
dotyczacych lit. c. Lit. a i ¢ skresla sig.

lit. ¢ wypelia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila
W wystarczajacym stopniu tacznie realizacje celow kontroli zarzadczej wymienionych
w art. 68 ust. 2 ustawy o finansach publicznych oraz w § 2 1 § 3 zarzadzenia nr 61/2020
Prezydenta Miasta Rzeszowa z dnia 21 wrze$nia 2020 r. Lit. a i b skre$la sie.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania
kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢
w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub =zadanie, ktore nie zostaly
zrealizowane, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe obszaru, ktorego zastrzezenia
dotycza, w szczegolnosci wskazanych w art. 68 wust. 2 ustawy o finansach
publicznych oraz w § 2 1 § 3 zarzadzenia nr 61/2020 Prezydenta Miasta Rzeszowa
z dnia 21 wrzesnia 2020 r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen wraz
z podaniem terminu realizacji.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania jakie zostaly podjete w roku, ktorego
dotyczy o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych
w lit. b 1 ¢ w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, oraz inne dziatania, jezeli takie zostaly podjete, nie zaplanowane
w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie.
Znakiem ,,X” nalezy zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu
»innych zrodetl informacji” nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finans6w publicznych ogloszone przez
Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych.



Zatacznik do zarzadzenia nr 74/2020
Prezydenta Miasta Rzeszowa z dnia 27 listopada 2020 r.

Zatacznik do zarzadzenia nr 61/2020
Prezydenta Miasta Rzeszowa z dnia 21 wrze$nia 2020 r.

INFORMACJA O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 2025

Biuro Rozwoju Miasta Rzeszowa

Czesé A: Kwestionariusz samooceny

LP.

ZAGADNIENIE

TAK

NIE*

UWAGI

Czy pracownicy Pani/Pana jednostki znajg misj¢, cele i zadania jednostki ?

Czy struktura jednostki jest dostosowana do aktualnych jej celow i zadan ?

Czy w Pani/Pana jednostce w udokumentowany sposoéb identyfikuje si¢
zagrozenia/ryzyka, ktére moga przeszkodzi¢ w realizacji zadan jednostki ?

Czy podejmowane sg dziatania w celu zmniejszenia wystapienia
zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk ?

Czy pracownicy posiadaja wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego
realizowania przez nich zadan ?

Czy pracownicy w Pani/Pana jednostce maja biezacy dostgp do
procedur/instrukcji obowigzujacych w jednostce ?

Czy pracownicy znaja procedury, ktére musza stosowac ?

Czy w Pani/Pana jednostce stosuje si¢ przepisy dotyczace przetwarzania oraz
zabezpieczania danych osobowych ?

Czy dokumentacja jednostki jest w odpowiedni sposéb zabezpieczona ?

N N I N I N B NI N NN

10.

Czy w Pani/Pana jednostce w odniesieniu do dokonywanych operacji
finansowych wystepuja nizej wymienione mechanizmy kontroli, tj.:

a) rzetelne i pelne dokumentowanie oraz rejestrowanie operacji
finansowych i gospodarczych,

<

b) zatwierdzanie operacji finansowych przez osoby upowaznione,

c¢) weryfikacja operacji finansowych przed i po ich realizacji ?

AN

11.

Czy organizacja pracy pozwala Kierownictwu skutecznie kontrolowac prace
pracownikow, za ktérych sa bezposrednio odpowiedzialni ?

<

12.

Czy istniejacy w jednostce system przekazywania informacji zapewnia
osobom zarzadzajacym i pracownikom otrzymywanie informacji
w odpowiedniej formie i czasie ?

<

13.

Czy pracownicy Pani/Pana jednostki maja zapewniony rozwoj kompetencji
zawodowych (szkolenia, konferencje, studia itp.) ?

14.

Czy pracownicy Pani/Pana jednostki:

a) znaja warto$ci etyczne obowiazujace w jednostce organizacyjnej Miasta ?

b) przestrzegajg zasady etyki obowigzujace w jednostce?

15.

Czy pracownicy maja mozliwo$¢ swobodnego zglaszania sugestii w zakresie
usprawniania dziatan ?

16.

Czy w ramach jednostki organizowane sg spotkania, podczas ktorych
omawiane s istotne problemy, ryzyka, stabosci kontroli zarzadczej ?

NN ANIE N RN

17.

Czy istnieja 1 sg przestrzegane procedury bezpieczenstwa przy zwalnianiu
pracownikow np. czy nie majg dostepu do systemoéw informatycznych,
pomieszczen itp.?

<

18.

Czy zalecenia audytu wewnetrznego oraz kontroli wewnetrznej i zewngtrznej
sg analizowane i wdrazane ?

19.

Czy dokonuje Pani/Pan monitoringu skutecznosci poszczego6lnych elementéw
systemu kontroli, umozliwiajac biezace rozwigzywanie probleméw ?

* w przypadku udzielenia negatywnej odpowiedzi nalezy w kolumnie ,,Uwagi" wyjasni¢ przyczyny
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